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０　引言

创新是“十三五”时期五大发展理念之一，也是支
撑今后我国经济社会发展的主要驱动力。而高技术产
业区（简称高新区）作为高技术产业发展的重要平台，
对于引进高技术、促进要素集聚、推动产业结构调整、
促进国民经济增长具有重要作用［１］。高新区作为区域
创新活力和创新能力最为突出的区域，始终引领着区
域创新发展方向。而随着产业技术不同领域之间融合
发展态势的日益加速，单一企业的创新投入越来越难
以实现技术创新要求，企业研发活动集群化、网络化特
征日趋明显，由此形成了区域创新网络［２－３］。而且，新经
济时代，企业越来越聚焦于创新能力竞争，企业研究院

作为企业自主创新的主要载体，日益成为创新体系的
中坚力量。英特尔研究中心、微软研究院、贝尔实验室
等世界知名企业研究院在为本企业提供长远竞争力的

同时，也成为提升国家竞争力的强大推手［４］。对于我国
高新区而言，大企业大集团在高新区发展中发挥着重
要作用，特别是一些大企业将创新资源集中投入到企
业研究院建设中去，产生了创新溢出效应，并不断推动
高新区创新网络演变。嵌入是企业网络理论中的一个
重要概念，其是指企业在网络中的地位、位置以及与其
它企业的紧密程度等，这些属性决定企业在网络中所
能集聚、整合和配置的资源数量，进而影响企业网络行
为与绩效［５－６］。嵌入式创新网络是指融入并占据创新网
络某一节点位置，进而形成与创新网络一体式发展的



网络结构。国外对创新网络的研究主要集中在技术创
新网络模型构建［７］、创新网络影响因素［８］、创新网络治
理机制［９］、企业联盟网络位置对创新绩效的影响等方
面［１０］。

国内学者对某一环节如何嵌入区域创新网络及其

影响机制进行的研究较多，主要集中在以下几个方面：

社会因素、人力资本等如何嵌入创新网络，进而对创新
网络产生影响［１１－１２］；嵌入视角的企业集成创新网络演
化［１３］；产业集群创新网络演化机理及其动力机制［１４］；知
识密集型服务机构、网络嵌入性对创新网络形成结构
的影响等［１５－１６］。另外，国内学者也对企业研究院、高新
区在区域发展中的重要作用进行了研究，重点关注企
业研究院绩效评价指标体系建设、高新区转型发展路
径、高新区创新发展等［１７－１８］。

纵观国内外研究文献可以发现，学者围绕创新网
络形成、发展和演化，从影响因素、发展动力等多个方
面进行了研究。而将企业研究院、创新网络和高新区
三者结合起来，特别是企业研究院如何嵌入高新区创
新网络进而产生创新溢出扩散效应的研究比较少见。

本文从企业研究院嵌入高新区创新网络视角出发，分
析企业研究院在高新区创新网络特别是创新溢出方面

的突出作用，并通过实证研究，阐述企业研究院在高新
区创新网络构架中的显著作用。

１　企业研究院嵌入高新区创新网络机理与
效应

１．１　高新区创新网络结构分析

区域创新网络一般包括３个主体系统和３个支撑
系统。其中，主体系统是以企业、高校、科研院所为主
体的技术创新、知识创新和人才培育系统，其是创新的
主要源泉和区域发展的重要力量。政府、金融和中介
机构为技术创新支撑系统，在促进创新政策与管理、技
术知识扩散、科技成果转化中起重要作用［１９］。相比于
区域创新网络而言，特别是位于一个县的高新区而言，
由于其所处区位条件有限，高新区创新网络结构与区
域创新网络结构存在显著差异，突出表现在“两少两
多”上。其中，“两少”主要是指高新区缺少人才、知识
集聚平台和人才、金融等要素资源；“两多”主要是指高
新区作为当地高新技术产业高度集聚区域，企业高度
集聚，大企业、好企业较多，同时也是当地政府政策资
源洼地，政策支持较多。基于以上分析，对于省级高新
园区而言，其创新网络主要由一个核心创新系统和４
个支撑创新系统构成，即以企业为主体的本地创新核
心系统和区外高校或科研院所、政府、金融、中介机构
等为主体的创新支撑系统组成。核心创新系统和支撑
创新系统或具有独立的创新功能，或具有支持创新的
辅助功能，同时分系统之间又彼此相互联系，由此构成
高新区创新网络结构［２０］（见图１）。

图１　高新区创新网络基本结构

１．２　企业研究院嵌入高新区后的创新网络
企业研究院作为创新来源机构之一，有机融入到

高新区创新网络，推动着高新区创新网络演化发展。

随着企业研究院的不断嵌入，其逐渐成为高新区创新
网络的创新源，以企业研究院为核心，原来高新区创新
网络的一个核心创新系统和４个支撑创新系统逐渐向
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以企业和研究院为中心的两个核心创新系统和以政

府、金融、中介机构为主体的３个支撑创新系统转化。
区外高校、科研院所等逐渐成为企业研究院的重要组
成部分以及高新区创新网络的内部组成部分（见图２）。

图２　企业研究院嵌入高新区形成创新网络结构

１．３　嵌入高新区创新网络的企业研究院创新溢出机
理

　　企业研究院嵌入高新区创新网络后，以企业研究
院为核心的高新区创新网络结构初步形成，围绕企业
研究院，各企业加快创新要素集聚，形成了高新区创新
溢出效应。从实际条件看，以下嵌入高新区创新网络
的企业研究院创新溢出主要通过３个途径扩散。首
先，企业研究院在应用研究领域产生的创新溢出效应。
相比于高校注重理论研究而言，企业研究院更加注重
技术和研究成果转化为现实生产力。由于企业研究院
根植和物化于企业集团中，企业研究院与企业发展密
切相关，企业会将一些涉及范围较广、创新难度较大的
关键技术和共性技术与企业研究院一起联合攻关，开
展对企业重大关键技术和前瞻性技术的研发以及国家

和世界行业标准的制订等工作，并整合企业集团内部
技术资源，集中财力、物力和人力资源投入到关键技术
研发活动中。在这一技术攻关过程中，企业研究院会
形成创新溢出效应。其次，企业研究院培养的各类人
才资源在企业之间形成的创新溢出效应。企业研究院
内部设立了博士后科研工作站、重点实验室等研发机
构或研发中心，这些研发机构和研发中心集聚了大量
科研人才。这些科研人才结合技术创新和研发，不断
与各类人才开展知识交流，有力推动了创新知识流动
与溢出。科研人员在行业中的不断流动，产生了创新
成果溢出效应，进而带动了整个行业发展。最后，企业

研究院与高校、科研院所开展产学研协同创新产生的
溢出效应。企业研究院在科技研发创新过程中，不断
与国内外高校、科研院所开展产学研协同创新，有实力
的企业还积极推动企业研究院与国外相关领域机构建

立合作关系或设立海外研发机构，由此产生的溢出效
应非常明显。

１．４　企业研究院创新溢出效应对园区发展的影响

以企业研究院为核心的高新区创新网络形成以

后，通过大企业自身创新溢出、人才资源溢出、研发机
构对外溢出等途径，推动创新在高新区加速溢出。对
高新区本身而言，企业研究院嵌入园区创新网络，对园
区创新溢出产生了显著效应。首先，企业研究院创新
成果在企业应用之后，使企业掌握了本行业的核心关
键技术，企业将会进一步加强技术研发投入力度，特别
是在企业研发中心、企业人才引进等方面加大投入。
由此，企业创新研发活动将更加频繁，并推动一批制造
业向高新技术产业转移，形成园区高新技术企业集群；
其次，企业研究院创新溢出效应形成之后，将推动园区
创新型产业链的形成。随着企业研究院创新溢出效应
日益显著，其对园区原有产业链各环节的发展要求也
相应提高，各环节为适应创新发展趋势，将不断开展创
新研发活动。同时，一批科研服务机构、金融机构的入
驻将进一步完善园区产业链，推动产业链向创新型产
业链方向发展；最后，企业研究院嵌入园区创新网络产
生的科研成果，能推动战略性新兴产业快速发展，并提

·０１· 科技进步与对策　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　２０１６年



高园区产出（见图３）。

图３　企业研究院创新溢出机理

２　新昌高新技术产业园区实践

２．１　园区发展概述

新昌高新技术产业园区位于新昌县西北部，上三
高速公路与１０４国道交叉口，距杭州、宁波１００ｋｍ，园区
规划面积约２９．８７ｋｍ２，是浙江省级高新技术产业园区。
新昌县是浙江省首个县域综合性科技体制改革试点，
全县上下围绕科技体制改革积极探索创新方式，在政
策、资金、人才、平台等方面进行了有益探索。２０１５年，
园区规模以上工业企业实现工业总产值４８５．０９亿元，
规模以上工业企业销售收入达４８１．１３亿元，实现利税
总额６３．３３亿元。２０１５年，园区主要发展指标在全省
３２个高新园区中处于第一梯队，其中工业增加值排名
全省第６，战略性新兴产业增加值排名全省第５，新产品
产值排名全省第５，在全县经济中的地位更加突出，规
模以上工业产值占全县总产值的比重为７９．４％（见图
４）。

图４　２０１２－２０１５年新昌高新园区工业发展概况（单位：亿元）

从产业来看，新昌高新技术产业园区主导产业特
色鲜明，已形成制冷配件、汽车零部件、生物医药、智能
纺机四大主导优势产业。２０１５年，四大产业主营业务
收入占比分别为３９．４８％、２８．５５％、１２．０３％、２．４６％，合
计高达８２．５２％。其中，三花集团生产的家用空调四通
换向阀全球市场占有率达６５％以上，万丰奥特已成为
全球最大的铝轮生产企业，以新和成股份、新昌制药为

代表的生物医药行业生产的维生素Ｅ、维生素 Ａ、维生
素 Ｈ等规模居全球第一。

２．２　园区企业研究院基本情况

新昌高新技术产业园区大企业较多，且其在国内
外具有显著竞争优势。截至２０１５年年末，园区共有规
模以上企业９７家，其中上市公司６家，产值超百亿企业
２家，超１０亿元企业７家。其中，新昌制药、新和成股
份、三花集团、万丰奥特、日发数码等一批企业在国内
知名度较高。为推动企业快速发展，这些大企业相继
成立了企业研究院，截至２０１５年，园区共有省级企业
研究院１１家，在浙江省居于前列。从企业研究院行业
构成看，与园区主导产业基本吻合，企业研究院涵盖生
物医药、智能纺机、制冷配件、汽车零部件等行业。

表１　新昌高新园区优势企业

企业类型 企业名称

上市企业
新昌制药、新和成股份、三花集团、万丰奥特、日
发数码、美盛文化

新三板挂牌企业 斯菱股份、华光胶囊、新涛电子、鹤群机械
产值超百亿企业 三花控股、万丰奥特
产值超十亿企业 新维普、新和成、浙江医药、五洲新春、新柴股份
产值超亿元企业 捷昌科技、华光胶囊、夸克生物、新龙实业等３３家

表２　新昌高新园区省级企业研究院

序号 省级企业研究院名称 所属行业

１ 浙江医药药物研究院 生物医药

２ 万丰奥特机械科学研究院 汽车零部件

３ 浙江新和成股份有限公司精细化工研究院 生物医药
４ 浙江省新柴研究院 汽车零部件

５ 浙江省五洲新春轴承研究院 汽车零部件

６ 浙江医药股份有限公司 生物医药

７ 浙江日发纺织机械股份有限公司 智能纺机

８ 浙江泰坦股份有限公司 智能纺机

９ 浙江康立自控科技有限公司 智能纺机

１０ 浙江远信印染机械有限公司 智能纺机

１１ 三花控股集团有限公司 制冷配件

２．３　园区创新网络结构

在大企业建立研究院之后，新昌高新技术产业园
区创新能力和创新实力更加突出，形成了新昌县高新
技术产业园区独具特色的创新网络。企业研究院嵌入
新昌高新技术产业园区后，与园区科技孵化器、科技大
市场等一起形成了园区创新扩散动力源。而政府政策
资源的高度倾斜以及各类科技中介服务机构的配套支

撑等，加快了园区创新网络的形成与发展。创新网络
形成以后，各系统主体通过相互作用不断推动创新形
成扩散效应。企业研究院与企业研发中心、科技大市
场等通过密切协作，充分利用研究院集聚的人才、科技
等资源，开展关键技术和新产品研发，形成创新成果，
再通过新昌科技孵化器各类科技创新中介服务机构在

融资、知识产权服务、科技信息等方面提供的支撑，将
科技成果向外推介，而园区内企业通过科技大市场的
信息搜寻功能获取科技研发成果，进而在园区内实现
转化。政府作为园区制度环境的设计者，为园区企业
提供科技成果转化、科技成果转化制度设计等的服务，
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推动科技成果就地转化，实现创新溢出效应，形成园区
持续的创新网络（见图５）。

图５　新昌高新技术产业园区创新网络

２．４　企业研究院创新溢出机理

从企业研究院创新溢出产业升级过程看，企业研
究院基于企业发展需求开展关键技术研发，当技术研
发成熟后，将科技成果应用于企业生产中，能显著提升
企业竞争力，并为企业发展配套关联企业，也基于核心
企业技术升级而不断推动自身升级，进而实现螺旋上
升。以新昌泰坦股份有限公司企业研究院为例，作为
纺机行业的龙头企业，新昌泰坦公司企业研究院围绕
纺机纺纱、定型、印花、数码喷绘等工序开展科研攻关，

随着一个个技术瓶颈的攻关突破，纺机智能化水平显
著提高，进而带动了整个纺机行业水平的提升（见图
６）。

图６　创新溢出对产业升级作用机理

从企业研究院对园区创新产业链形成的溢出效应

来看，新昌高新技术产业园作为省级高新技术产业园
区，其缺少高校和科研院所，人才资源更是短缺，因此
其打造创新产业链难度较大。但企业研究院形成规模
以后，其在内部设立的研发中心、实验室、人才基地等
有效弥补了智力资源不足的缺点，成为产业创新的关
键环节。而为企业研究院服务的金融机构、科技机构
也相应向园区集聚，成为园区创新产业链的重要支撑。
企业研究院、龙头企业创新、创新配套服务支撑体系等
通过相互作用，形成园区创新产业链（见图７）。

图７　创新溢出对创新产业链形成的作用机理

２．５　园区创新溢出实效

随着企业研究院嵌入新昌高新技术产业园区形成

创新网络结构，新昌高新园区创新成果溢出效应明显。

突出表现在：一是创新网络形成以后，一批高新技术企
业培育速度加快，一大批科技型企业快速成长发展。

截至２０１５年，新昌高新技术产业园区高新技术企业数
量达３５家，其中国家重点扶持高新技术企业２５家；国
家级创新型示范企业１家，国家级创新型试点企业３
家，省级创新型示范企业１家，省级创新型试点企业６
家，市级创新型企业６家，拥有国家级专利示范企业１

家，国家级专利试点企业１家，省级专利示范企业７家，
市级专利示范企业１３家；二是高新技术产业规模扩
张。２０１５年，新昌高新技术产业园区高新技术企业实
现总产值４４８．２４亿元，战略性新兴产业实现工业总产
值４３６．３０亿元，新产品产值达到２６７．５８亿元，３年年均
增长都在１０％以上，新产品产值率达到５８．１４％；三是
在企业研究院的引领和带动作用下，企业加快设立研
发中心。截至２０１５年，园区已有国家级企业技术研发
中心４家、省级研发中心２８家；四是园区要素利用效益
不断提升。随着创新成为园区发展主题，粗放型开发
模式难以为继，土地利用效益显著提升。２０１５年，规模
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以上企业单位面积产出达到４６５　４０３万元／ｍ２，单位面
积税收２３　５７４万元／ｍ２，居于全省高新园区前列。

表３　新昌高新园区企业研发中心情况

研发中心 企业名称

国家级企业技

术研发中心

浙江三花股份有限公司技术中心、浙江新和成股
份有限公司国家认定企业技术中心、浙江医药股
份有限公司国家级企业技术中心、万丰奥特控股
集团技术中心

省级研发中心
达利丝绸面料及制品省级高新技术研究开发中

心、浙江省日发自动化装备研究开发中心等

３　结论与启示

３．１　研究结论

在以高新区为创新主平台的创新网络结构中，企
业研究院作为创新网络的重要节点，在培育和推动创
新网络演化过程中发挥着重要作用。主要结论如下：

（１）从县域科技创新角度看，企业研究院在县域科
技创新特别是创新溢出方面发挥着重要作用。县域作
为人才、技术比较薄弱的地区，通过企业研究院的嵌
入，可以更好地将企业研究院资源与县域高新区企业
资源有机嫁接，形成园区创新动力源，实现创新资源溢
出效应。

（２）从创新主体联动角度看，企业研究院在嵌入园
区创新网络后与园区企业、科技孵化器、园区管理机构
之间形成一种互动互促的发展机制，这种机制有助于
推动园区内企业寻求设立研发中心、集聚各类人才等，
促进行业加快创新资源集聚，进而推动企业创新发展。

（３）从创新溢出角度看，企业研究院嵌入园区创新
网络后，会产生创新溢出效应，如对园区内所在主导产
业、企业以及园区要素等产生促进作用。在这些领域，
企业研究院的创新溢出效应非常显著，对园区的带动
作用也最为突出。

３．２　启示

（１）对县域高新技术产业园区而言，企业创新动力
源于企业研究院。因此，县域为推动高新技术产业园
区创新发展，应将较多精力聚焦于企业研究院建设，加
大对企业研究院的支持力度，推动主导产业重点企业
建立相应的企业研究院。

（２）企业研究院在高新区创新网络的作用比较突
出，作为管理者，需强化创新溢出支撑系统建设，特别
是在科技创新信息服务、金融支持等方面强化管理服
务，推动各类科技信息服务机构集聚，加快创新效应溢
出。
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科技情报开发与经济，２０１５，２５（１５）：１４５－１４８．

［１８］　方亮，徐维祥．组织学习、国家高新区创新与园区经济增长
关系研究［Ｊ］．软科学，２０１５，２９（１１）：１６－１９．

［１９］　李俊华，五耀德，程月明．区域创新网络中协同创新的运行
机理研究［Ｊ］．科技进步与对策，２０１２，２９（１３）：３２－３６．

［２０］　李琳，兰婷，郑利．高新区创新网络系统结构模型构建及创
新机制分析［Ｊ］．社会科学家，２００６（１）：６２－６５．

（责任编辑：王敬敏）
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