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内容摘要 ：历史城 区是城市文化遗产的重要组 

成部分，其更新活化亦是多年来学术界探讨的 

热点 作为触垛，城市策展开启了不同于一般 

历史城区更新活化方法的新尝试 笔者通过对 

北京大栅栏和深圳南头古城关于城市策展这一 

触媒的应用进行对比分析，总结出二音采纳的 

更新活化方法，并对其优势与挑战进行分析， 

以期在未来为其他城市或区域的历史城区更新 

fg-1％提供相关参考 

关键词 ：城市策展、微改造、历史城 区更新 、 

大栅 栏、南头古城 

随着城市化进程的不断推进 ，历史城区面临 

着功能过时、公共空间被严重挤压等问 所带来 

的压力 ，同时存更新利用过程中，还而临着损坏 

原有空间肌理 、活化驱 动力不足等挑战。美国建 

筑师韦恩 ·奥图和省 ·洛千通过对美围城市更新 

重建案例进行研究和反思，提出 “城市触媒 ”的 

概念 ，认为历史城区的更新活化应当避免大规模 

的拆除重建 ，可通过引入触媒的方式，带动历史 

城 区的更新活化。而触煤既可以是建筑物或公共 

空间等物质形态，也可以是政策或节事活动等非 

物质形态。 近年来的研究实践发现．文化创意 

产业与历史城 区更新之间，存在着互惠促进的关 

系，是历史城 区活力重塑的重要驱动力。 城市 

策展是文化创意产业与历史城区更新活化之r司的 

跨界合作，其以历史城区的更新活化为 目标和行 

动，将历史城区作为展览的物质空间载体及展品 

本身，并融合城市发展、建筑改造等主题举办展 

览，借助展览催化并提升城市品质。如今 ，我国 

已有 多个 历史 城区采用 了这 种方式进行更新活 

化，如北京大栅栏和深圳南头卉城等。 

一

、 案例引介 

1北京大栅栏——北京国际设计周 

大栅栏有近t百年历史秋淀，是北京规模最 
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大及保留最为完整的历史城 区之一。2olo年．在 

政府支持下，由北京大栅栏投资有限责任公司担任 

实施主体的大栅栏更新计划正式启动。2Ol1年起， 

宴施主体与北京国际设计周 (以下简称 “设计周”) 

展开合作 ，于每年固定时间陆续实施多项策划和活 

动以推动大概栏的更新，合作持续至今。大栅栏是 

设计周最主要的展区，命名为 “大栅栏i殳计社区”． 

该展区的核心主题始终围绕着更新计划来设定。 

2深圳南头古城——深圳 ·香港城市／建筑双城 

双年展 

截至 1953年 ，深圳市 南头古城 已做 了 380 

年历代岭南沿海地 区的行政管理 中心 ，亦是深港 

澳地区的历史文化源头。 古城的传统街区见证 

了古城 从明代 以来各个时期的历史变迁 ，同时． 

在城乡二元体制和城市化背景中所形成的密集的 

“握手楼 ”群 也与之并存。《深圳市南 头卉城保 

护规划 》于 2Ol1年公布 ，明确 “就地保护、活 

化利用”原 则，以文化创意产业振兴南头古城。 

2Ol7年 12月，第七届深圳 ·香港城市 ／建筑双 

城双年展 (以下简称 “双年展 ”)存南头卉城的 

主展场开展 。作为南头古城的首期改造，双年展 

对南头卉城的改造为南头古城的保护与利用工作 

提供了 “样板区”。 

3案例对比分析 

从大栅栏与南头占城的城市策展概况与措施 

来看，两座历史城 区的更新活化均是存政府主导 

下发起的 ，并获得 了来自干政府和市场的资金支 

持。并且，二者由城市策展所催化的更新活化措 

施类型相似，主要包括建筑改造 、公共空问改造 、 

商业提升和展览活动四大类。 

相比而言 ，经过了与 l7届设计周的合作 。大 

栅栏的实践更加成熟 ，这体现存 ：(1)大栅栏以 

市场运营的方式进行 更新改造，是一个长期的持 

续渐进的政府和国企合作运营项 目 ；(2)成立了 

“大栅栏跨界中心”交流平台，有稳定的智库支持 ； 

(3)积累了更加丰富多样的活动模式和更新成果 ； 

(4)建立了具有可辨识度的形象f，示识系统 、官方 

网站、手机应用软件等文化品牌宣传工具 。然而 

不可忽视的是，南头古城 与大栅栏的情况差异巨 

大，包括由城中村建筑与公共生活环境、历史文 

化古迹之间难以悃和的矛盾 ，以及内音B居 民大多 

为外来务工人员，社区意识单薄等。 

二、以 “城市策展”为触媒的历史城区更新活化 

方法分析 

1．总体策略 

(1)保护历史文脉，渐进式微改造 

以城市策展为触媒的历史城 区更新 化方法 

属于历史城区 “徽改造”，是 “存维持现状建设 

格局基本不变的前提下 ，通过建筑局部拆建 、建 

筑物功能置换 、保留修缮，以及憋治改善、保护 、 

活化，完善基础设施等办法实施的更新方式” ’。 

其区别于以往拆除重建的方式 ，旨存立足现状资 

源 ，进行保护性整治 。存空 间形态上 ，注重整体 

风貌的保护 ，通过小规模、渐进式、点触式的改 

造进行活化更新。 

(2)集聚多方资源，鼓励自发更新 

城市策展一般由政府事业部门牵头，联合企 

业及社会机构联合协办。首先 ，在保证展览最终 

成果与历史城 区的更新保护紧密联系的同时，可 

获得来自政府、企业 、社会机构和公众等广泛的 

社会资源支持。其次，策展人和参展人一股为受 

邀的专业人士，具备历史城 区更新改造知识，相 

关的改造概念作品及 实践成品，也促成了点触式 

改造的设计来源。最后，能够引发来自当地居民、 

商业经营者的自发的更新改造活动。 

(3)引入文创功能 ，激发旅旃潜力 

借 助城市策展能 够吸 引来 自文创领域 的人 

才，打造富有辨 识度 的历史城 区形象标志系统， 

并建立 网站 、自媒体 等宣传交流平台打造品牌。 

然后通过 品牌吸引文化创意相关的展览 、演出、 

活动 ，吸引文创工作者存此驻扎．植入文创商铺 ， 

促进当地产业升级和商业发展。最终，促使历史 

城区发挥其文化旅游的潜力。 



衰展触媒元素及其利用策略 
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商业业念——坛兴坝区功能 
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i J 啄 造 、 -̂ 卑文化 造等方式进行 

Ill i 利川 市聚 的机会，引入文创产品商 

／＼ll，态 战 ；甚至_『 学 以 “临 浦” 

『入 端曲、lI ，作为 的特殊供 。例如， 

J 通 过与J 合作的形 ，L_叟善 了上百个 

；啄， f竹 为 汁川的 一部分，引入各类文 

j i ， ：r II 自‘JIl 时 i铺 

览 动—— 造 牌文化 
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发 父于 史城区文化量匹续椰更最斤改造讨 

城市策展帮助J』j史城区以甫有辨 度 

系统 、网站 、自媒体 ，使 其文化内涵 

， 从而捩 更多的社会资源。例如。大 
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3优势分析 

阶层 ，而不足 当地居民服务的。』j『5夕、．~[Ifl 7I使 

当地属民能够存牛 需求之外 ， 』，懈井接纳这 

、n(念 ，以及如伺 平衡 l同业忿等问题 。 进 

一

步 寸论。同时。对] l眨览期间游害人 1 自入 刈 

民的生 影响的问题 ，也应仟策展 过 f}ll 

予以考虑．． 

(3)展驯后的活力延续 遗 产的捕 发扬 、 

展览期间，受到活动植入和 “节庆”氖 响， 

行大量人群从异地进入历史城区之中 ． 人激发 

了历史城区的活力。f 是展览结 束之 ，址入』』j 

城区的人数使明 减少，如何存展览之．Ol、n 寸 

问持续激发人们前住历史城 区的符欠单 。 ·个 

大的挑战 同H寸，展览所留下的物质文化越，’ 如 

何能 展览结束之后继绩加 以利用也 型进 一步 

考 

结谙 

』=jj史 区的更新活化需 一个综 介 、长 

期递进的过程。通过北京火栅栏徊深圳 t I 坝 

的案例，笔者看剑 了一ff『『 比于以往 』／ 电E lx： 
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有历史特征的前提下 ，引入新的元素外【 辨州 r 

题 ，从而对导致历史城区缺乏活力的 蝗特迕 

问翘进行针灸式修复 ，避免 了大 ／ 司斧 0̈ 除·熏 

建 ，促使城区向着更新 化的 目标发 ， r， 

蕾有待解决的难趔 历史坝区的更 化问鼬 

综合廷条的，期侍能够存未来进一步 花 
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